
我的學思行~學校不會教的秘密
正確理解複雜詭異的世界

張天立
讀冊生活 / 博客來創辦人

2021/11/30 在台大學思講座
2021/12/02 在元智大學管理學院



《盲視效應》裡有一則感知比較實驗

視覺 v.s. 聽覺，何者為主?

(McGurk effect)

短期工作記憶的研究

視覺不只是input device，也是肢

體語言output device，眼神是爭取
對方信任的核心關鍵

保護並啟發自己的聽覺感知，會
是未來應該發展的潛在能力

https://www.taaze.tw/products/11100940681.html


我的學經歷
’83: 台灣大學數學系畢
’85: （到美國讀書）
’87:  Penn State Univ. 電腦碩士
’87-’91:  Bell Labs (Homdel, NJ) 電腦工程師
’91-’93:  Rutgers Univ. 企管碩士
’93: （回台灣工作）
’93-’94: 華夏科技業務專案經理
’95: 康大資訊分析師
’95年底:  成立第一代網路書店~博客來
‘01/01: 統一超商增資博客來 (佔50.025%)
’07/8/17:  被統一超商掌控的博客來董事會解雇
‘09:  成立新世代網路書店~TAAZE讀冊生活



世界因網路與相關技術+大數據，
而產生天翻地覆的變化

我們的一舉一動都被追蹤蒐集分析，甚至預測

AI固然重要，更重要的是data，最重要是想像力

對年輕人的最大挑戰是，白領階級工作被人工智慧搶
走了，同輩的貧富懸殊差距更大--「數位階級」

藍領階級的工作未來也一樣被取代，e.g. 自動駕駛取
代計程車司機 (Uber要完蛋?)；無人飛機送包裹與
餐點(Food Panda要完蛋?) 

Boston Dynamic公司的機器人(影片)

網路事業大大破壞了傳統價格與價值的秩序

所以只是小幅微調現在的學校教育有用嗎?

https://youtu.be/uhND7Mvp3f4?list=PL09klyNcDCdDc55yOJrILMq55eMA6bsxh


你面對未來是否感到徬徨憂慮?

如何找對工作?錢雖重要，怎麼找職涯的好教練?

如何適應既複雜亦凶險的經濟性現實社會?

（營利事業為有錢人服務，公益事業為窮人服務）

怎麼尋找機會來發展自己的人生事業?

有什麼能力應該在學校就開始學習了解?

家庭親子關係，人性修練，情緒管理

超越一般常識與主觀偏見，重新訓練多角化思考想像力

大學生必修的mini-MBA?自主學習書單



一、學校不會(也不想)教投資理財

⚫ 一簞食一瓢飲居陋巷的價值觀深深影響老師(過度單
純、過度理想化)。

⚫ 學校環境是人人平等的社會主義，很難談論資本社
會的功利現實，但是這樣能保護學子多久?缺乏社會
實際歷練，也難找到自己的人生目標。

⚫ 善用資本來投資獲利，未來比賺薪資更重要。

⚫ 都知道要投資不要投機，然而人性皆好急功近利。

⚫ 投資與投機怎麼區分? 買黃金是投資還是投機?比特
幣?（關鍵是殖利率）



⚫ 股票市場的奇特法則導
致金融市場多凶險，追
高殺低就是自然生態。

⚫ 是誰決定價格?產生錨定
效應！

⚫ 散戶正確的方法是長期
投資零股，不是買基金，
更不該短線當沖。(風險)



投資理財的深度思考

https://www.taaze.tw/products/11100941183.html
https://www.taaze.tw/products/11100911085.html
https://www.taaze.tw/products/11100821766.html


二、社會的組織是系統作戰(打群架)

⚫ 團隊合作能力甚至比個人作戰能力更重要

⚫ 怎麼看待公平?內部公平，社會公平?
《盲視效應》裡提到另一個有趣的心理學實驗

⚫ 學習心理學、溝通學、領導與被領導，組織紀律

⚫ 但是，創新難，想在組織內發展破壞性創新更難

⚫ 最難的是經營累積「信任」

https://www.taaze.tw/products/11100940681.html
https://www.taaze.tw/products/11100940681.html


怎麼適應組織並尋找創新?

https://www.taaze.tw/products/11100772894.html
https://www.taaze.tw/products/11100927493.html
https://www.taaze.tw/products/11100841020.html
https://www.taaze.tw/products/11100833943.html
https://www.taaze.tw/products/11100821871.html


三、觀察社會問題與尋找創新機會

抱怨社會無濟於事，看透問題找尋你自己的價值

⚫ 醫療系統的盲點

⚫ 政府無效能與制度太僵化

⚫ 氣候變遷及環境保護，節約能源與改變產業

⚫ 知識貧富差距更大

⚫ 腦波科技? 聲音療癒?



醫療與健康觀念創新

吃素很重要!!

https://www.taaze.tw/products/11100765787.html
https://www.taaze.tw/usedList.html?oid=11100685682
https://www.taaze.tw/products/11100934975.html
https://www.taaze.tw/products/11100925593.html
https://www.taaze.tw/products/11100939048.html
https://www.taaze.tw/products/11100923409.html


四、學習放下顯微鏡，拿起望遠鏡

⚫ 為什麼這兩者會有潛在衝突?

⚫ 承認學校課業與考試的侷限
(試問，學校成績與未來成就的相關性?)

⚫ 成績，或者公平性好像不重要了

⚫ 《快思慢想》的啟示，真正關鍵在於聯想啟發，解決
問題能力

⚫ 男生女生為何不同?!

⚫ 人工智慧給我們的生存壓力

⚫ 要看懂世界運作，需要好奇心+多元思考框架

https://www.taaze.tw/products/11100839772.html


人工智慧與多元思考

https://www.taaze.tw/products/11100844753.html
https://www.taaze.tw/products/11100929762.html
https://www.taaze.tw/products/11100930542.html
https://www.taaze.tw/products/11100940681.html
https://www.taaze.tw/products/11100927493.html
https://www.taaze.tw/products/11100750780.html


家庭親子關係，人性修練，情緒管理

https://www.taaze.tw/products/11100722383.html
https://www.taaze.tw/products/11100938691.html
https://www.taaze.tw/products/11100928434.html
https://www.taaze.tw/products/11100630762.html


學習心理學、理解腦神經科學

https://www.taaze.tw/products/11100938691.html
https://www.taaze.tw/products/11100939048.html
https://www.taaze.tw/products/11100843646.html
https://www.taaze.tw/products/11100669290.html
https://www.taaze.tw/products/11100941237.html
https://www.taaze.tw/products/11100919101.html


冊格子 WeCollect.Fun 想做什麼?

如果透過親友借書共享，是不是能讓社會大眾更能
接近書籍吸收新知！

聯合所有的人的書架，形成最大的私人圖書館聯盟

可以買賣，可以互相借閱，最好的共享經濟

未來結合腦波技術，會是什麼有趣的學習分享平台

歡迎大家經常到冊格子查看張天立的推薦好書，也
鼓勵大家一起來分享

張天立-冊格子 https://wecollect.fun/home/kjWJX80pL3kEcNwXHREj

https://wecollect.fun/
https://wecollect.fun/home/kjWJX80pL3kEcNwXHREj


謝謝大家的發想與指教

歡迎收聽我的書籍導讀節目《讀冊過生活》，每週
介紹一本好書，拓展自己的多元視野。

《讀冊過生活》節目網址
http://activity.taaze.tw/static_act/202106/needs/index.htm

謝謝大家的指教... (還有...)

用多元有趣的思考刺激，取代終身學習的說法

http://activity.taaze.tw/static_act/202106/needs/index.htm


填E-mail送E-Coupon

•請掃描QR Cord或點下方連結

•填寫學校、姓名、Email，TAAZE讀冊生活
將贈送您購書優惠的E-Coupon

•所有的推薦書都將在12/10開始特價75折起

https://reurl.cc/OkNYX3

https://reurl.cc/OkNYX3

